
 .Ŝ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнп 

²ŜƭŎƻƳŜ 
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ǎŜǊƛŜǎ ǿŜ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 

Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ƻũŜǊΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƭŀǳƴŎƘ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ²ŀƭƪ ŀƴŘ ¢ŀƭƪ ƳƻŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊǘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ - ǊŜŀŘ ƻƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀŘŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ 

ōǊƻŀŘ ǎŜǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

!ǘ .ƻǎǿƻǊǘƘΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Cǳƭƭŀƴϥǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǎƛȄ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ с/ǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ƎŀǊƴŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎƭŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ CǳƭƭŀƴΣ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊΣ Ƙŀǎ 

ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƛƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǿŀǊŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ с/ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ с/ /ƻƭƻǳǊǎ !ǿŀǊŘ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ с/ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ с/ǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

{ŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ WǳƴƛƻǊ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘŜƴǘƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ L ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǳǊ aŀƛƴ Iŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘŜƭǇǎ ŜǉǳƛǇ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ .ŀǊǊƻǿŎƭƛũŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

CŀƳƻǳǎƭȅ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ǎŀƛŘΣ Ϧ5ƻ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΤ L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ 

ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƳƛƴŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƎǊŜŀǘŜǊΦϦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ƻŦ 9ƛƴǎǘŜƛƴΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŀǘƘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳƛƴŘǎ ƘŀǾŜ 

ŦŀŎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

aǊ .ǊƻǿƴΣ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

 

 

  



{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнп  .Ŝ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

Lƴ ¢Ƙƛǎ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ Lƴ ǘƘŜ [ƻƻǇ 
 
/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ƧǳƳǇ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ с/ ŀƴŘ Ŧǳǘǎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ tŀƎŜ о 

.Ǌƻƻƪǎōȅ /ƻƭƭŜƎŜ ±ƛǎƛǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tŀƎŜ о 

¢ƘŜ /ƻǊŜ CƻǳǊ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ tŀƎŜ п 

wŜǾƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǝǇǎΦ tŀƎŜ р 

¸ŜŀǊ мм wŜǾƛǎƛƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ ²ŜŜƪ м 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ²ŜŜƪ мΦ tŀƎŜ с 

¸ŜŀǊ мм wŜǾƛǎƛƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ ²ŜŜƪ н 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ²ŜŜƪ нΦ tŀƎŜ т 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ нлнп 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ tŀƎŜ у 

aŀǘƘǎ tǳȊȊƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ .ǊŀƛƴǘŜŀǎŜǊ ŦƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎΦ tŀƎŜ ф 

9ȄŀƳ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ wŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄŀƳǎΦ tŀƎŜ мл 

¸ŜŀǊ мм WƻǳǊƴŜȅ ŀǘ .ƻǎǿƻǊǘƘ YŜȅ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tŀƎŜ мм 

{ƘƻǇǇƛƴƎ tƭŀǜƻǊƳǎ !ŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ²ŀƪŜ ¦Ǉ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ tŀƎŜ мн 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ [ŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ tŀƎŜǎ мо 

5ŀǘŜǎ CƻǊ ¸ƻǳǊ 5ƛŀǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ tŀƎŜ мп 

²ƘŀǘΩǎ CƻǊ [ǳƴŎƘ aŜƴǳ ŦƻǊ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нфκпκнпΦ tŀƎŜ мр 

/ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 9Ƴŀƛƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ IŜŀŘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊŀƭΦ tŀƎŜ мр 



{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнп  .Ŝ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

Cǳǘǎŀƭ /ƘŀƳǇǎ wŜǿŀǊŘŜŘ 
 
!ƊŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Cǳǘǎŀƭ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ aǊ .Ǌƻǿƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘŜǎ aƛǎǎ Iŀƭƭ ŀƴŘ aǊ [ƛƎƘǜƻƻǘΣ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 

¦му Cƻƻǘōŀƭƭ 
 
¢ƘŜ ¦му ōƻȅǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ 
Ŭƴŀƭ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ōŜŀǝƴƎ .ǊƻƻƪŜ IƻǳǎŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ о-м ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƳƛ-ŬƴŀƭΦ  
.ƻǎǿƻǊǘƘ ǘƻƻƪ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀŘ ƛƴǎƛŘŜ ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜǎΣ 
ǿƘŜƴ 5ŀƴ ¢ ǿƘƛǇǇŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ŦǊŜŜ ƪƛŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻȄ 
ŀƴŘ WŀŎƻō { ƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘΦ 
¢ƘŜ ƭŜŀŘ ǿŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ƳƛŘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŦŜƭƭ ǘƻ ¢ƘŜƻ { ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ 
ŀƴŘ ƘŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘΦ !ƭǾƛƴ ! 
ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ƛǘ о-л ōŜŦƻǊŜ ƘŀƭŦ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ƎƻƻŘ Ǉƭŀȅ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŦǊƻƳ hǿŜƴ {Φ 
.ǊƻƻƪŜ IƻǳǎŜ Ǝƻǘ ŀ Ǝƻŀƭ ōŀŎƪ ƳƛŘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ōǳǘ .ƻǎǿƻǊǘƘ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅΦ 
aǊ [ƛƎƘǜƻƻǘ 

с/ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŀǿ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǊŜǿŀǊŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ с/ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

.Ǌƻƻƪǎōȅ /ƻƭƭŜƎŜ ±ƛǎƛǘ 
 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ 
.Ǌƻƻƪǎōȅ aŜƭǘƻƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ 
ŦƻǊ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
aǊǎ {ƳƛǘƘΣ YŜȅ 
{ǘŀƎŜ CƻǳǊ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 



{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнп  .Ŝ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

9ȄŀƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ τ 9ũŜŎǝǾŜ wŜǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .ƻǎǿƻǊǘƘ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ψ¢ƘŜ /ƻǊŜ 
CƻǳǊΩ - ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ  
{ƻƳŜ ǎǘǳŘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 
/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ŀ ǿŜōƛƴŀǊΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ 
ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ 
ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀǾƻƛŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŀǘ  ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ 
т-моΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл-мо ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄŀƳǎΦ 
L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƻǇƛŎ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǎΦ 
aǊǎ tŀǘŜƭΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ {[¢ 

²Ƙȅ ǘƘŜ /ƻǊŜ CƻǳǊΚ 
¶ .ǳƛƭŘǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
¶ wŜŘǳŎŜǎ ŜȄŀƳ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ 
¶ LƳǇǊƻǾŜǎ ƎǊŀŘŜǎ 
 
/ƭƛŎƪ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

https://www.youtube.com/watch?v=2FLodJngqFc
https://docs.google.com/presentation/d/1g-WSh_Fu6maGTUhRZXEvo2yZRnJkAdrw/edit#slide=id.g27b156c10a0_0_0
https://docs.google.com/presentation/d/1g-WSh_Fu6maGTUhRZXEvo2yZRnJkAdrw/edit#slide=id.g27b156c10a0_0_0
https://docs.google.com/presentation/d/1g-WSh_Fu6maGTUhRZXEvo2yZRnJkAdrw/edit#slide=id.g27b156c10a0_0_0
https://docs.google.com/presentation/d/1g-WSh_Fu6maGTUhRZXEvo2yZRnJkAdrw/edit#slide=id.g27b156c10a0_0_0
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wŜǾƛǎƛƻƴ ±ƛŘŜƻǎ 
 
aƛǎǎ tŀǊƪƛƴ ŀƴŘ aƛǎǎ hΩaŀƭƭŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘ 
ǾƛŘŜƻǎ ŀǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƘƻƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
Iƻǿ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŦƻǊ aŀǘƘǎ 
¢ƘŜ /ƻǊŜ п - Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ 

wŜǾƛǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ 
 
hǳǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜǘǳǊƴ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪ τ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ол !ǇǊƛƭτ
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ŀǘ оΦмрΦ CǊŜŜ ǇƛȊȊŀ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ ! Ŧǳƭƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ 
aƛǎǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ [ŜŀŘ 

CŀƪŜ 9ȄŀƳ tŀǇŜǊǎ hƴƭƛƴŜ 
 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀƪŜ ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊǎ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ 
5ƻƴΩǘ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳǎΦ 
¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ ŀƴ ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŀƭΣ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴŘ ǳǇ ƭƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ƳƻƴŜȅΗ 
LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴƭƛƴŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƛǘΩǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǎŎŀƳΦ 
{ǘŀȅ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ŜȄŀƳ 
ōƻŀǊŘΦ 

¸ŜŀǊ мл ¢Ǌƛŀƭ 9ȄŀƳǎ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ 
ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊƛŀƭ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀƛƴ IŀƭƭΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ 
ƛƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 
²ƛǘƘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ƎƻΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ /ƻǊŜ п ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ōȅ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ǉŀǎǘ ǇŀǇŜǊǎΦ 
 

¢ŀǊƎŜǘ DǊŀŘŜǎ 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊŀŘŜǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ /!¢ п ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘŜǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǎƛƴƎ Y{н ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƎǊŀŘŜǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŀƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛŀƭ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
aƛǎǎ .ŀȄǘŜǊ - 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
 .ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ȄŀƳ {ǳǇǇƻǊǘ 
 
!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄŀƳ ǝƳŜ ƛǘϥǎ ǿƻǊǘƘ 
ǊŜǾƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǿƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜΦ 
¸ƻǳƴƎ aƛƴŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀƎŜǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘΣ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ǘƘƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿΥ 
tŀǊŜƴǘǎ 
¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

https://www.loom.com/share/cae974f621a44234bf92653727a5cbb9
https://www.loom.com/share/25b9e0963e4c433a9b22fbc2393100f0?utm_medium=gif
https://cdn.realsmart.co.uk/f51b5e5408c1af8f39220ed024b6bd8a/uploads/2024/04/19084005/Masterclass-2024.pdf
https://www.youngminds.org.uk/parent/blog/how-to-help-your-child-manage-exam-stress/
https://www.youngminds.org.uk/young-person/coping-with-life/exam-stress/


{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнп  .Ŝ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

.ŀŎƪ ǘƻ 

¸ŜŀǊ мм wŜǾƛǎƛƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ τ ²ŜŜƪ м 
 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм wŜǾƛǎƛƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ŜŜƪ м ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭΦ 



{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнп  .Ŝ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

.ŀŎƪ ǘƻ 

¸ŜŀǊ мм wŜǾƛǎƛƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ τ ²ŜŜƪ н 
 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм wŜǾƛǎƛƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ŜŜƪ н ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭΦ 



{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнп  .Ŝ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
 
IŜǊŜ ŀǘ .ƻǎǿƻǊǘƘ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜ Ǌǳƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ {ǇƻǊǘǎ 
5ŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т-мл ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ мллл 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ Ǌǳƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ {ŀũǊƻƴ [ŀƴŜ 
!ǘƘƭŜǝŎǎ ¢ǊŀŎƪ ƛƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ 
ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мǎǘ WǳƭȅΦ 
¸ŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƻ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǘǳǘƻǊ 
ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻǳǊ ϥLƴ ǘƘŜ [ƻƻǇϥ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 
Ǿƛŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǊ 
ŀŘŀǇǘŜŘΥ 
¶ ϻрлл - {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ Ȅм 
¶ ϻнрл - {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ȅп όƻƴŜ ǇŜǊ 

ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇύ 
¶ ϻмлл - {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ Ȅ п όƻƴŜ ǇŜǊ 

ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇύ 
¶ ϻнр - {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ Ȅ нл 
LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛŀƳ DǊŜǎǘ 
όƭƛŀƳƎосϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪύ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΦ  
aǊ DǊŜǎǘΣ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊ t9 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ нлнп 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
.ƻǎǿƻǊǘƘ !ŎŀŘŜƳȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜǾŜƴǘ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 
ŀǩǘǳŘŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ  ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǎƘƻǿ ŎƻǳǊŀƎŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
с/ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ōǳȅ ƛƴǘƻ ŀǘ .ƻǎǿƻǊǘƘ ōƻǘƘ ƛƴ 
ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
!ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ 
5ŀȅ ŀǘ {ŀũǊƻƴ [ŀƴŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ {ǘŀŘƛǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǝƳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мǎǘ WǳƭȅΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳƎ ƻŦ ǿŀǊΣ ǿŜƭƭȅ ǿŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ с/ǎ 
όŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎύΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ǘŀǎƪǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀǘ {ǇƻǊǘǎ 
5ŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ 
ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǿŜƭƭƛŜ-ǿŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿŀƳǇ ǎǘƻƳǇƛƴƎΦ 
¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ōǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛǘ ƛƴ ŀ ǎǘŀŘƛǳƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ϻрΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ǘƘŜ 
ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǎvǳƛŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎvǳƛŘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ 
ƻŶŎŜϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ǝƻŀƭ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜƭƭ ǳǎ {ǇƻǊǘǎ 
5ŀȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ .ƻǎǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ .ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 
aǊǎ IŀȅǘƻƴΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ тκ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ t9 

¸ŜŀǊ т 

мф҈  

¸ŜŀǊ у 

ф҈  

¸ŜŀǊ ф 

с҈  

¸ŜŀǊ мл 

р҈  

¢ƻǘŀƭ  

мл҈  
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{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнп  .Ŝ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

aŀǘƘǎ tǳȊȊƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ǇǳȊȊƭŜΥ  Iƻǿ ƳǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΚ  
 ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŦǊƛŜƴŘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
LŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ 
Ǉŀȅǎ ϻфΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ϻмм ǎǇŀǊŜΦ 
LŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ 
Ǉŀȅǎ ϻсΣ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ϻмс 
ǎƘƻǊǘΦ 
CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ȅ ǇŜƻǇƭŜΥ 
фȄ τ мм Ґ сȄ Ҍ мс 
оȄ Ґ нт 
· Ґ ф 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ф ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŀȅƛƴƎ ϻтлΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǇǳȊȊƭŜΥ Iƻǿ aŀƴȅ /ǊƻƛǎǎŀƴǘǎΚ 
Lƴ ŀ ǎƘƻǇΣ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ōƻȄŜǎ ƻŦ сΣ 
ф ƻǊ мпΦ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ мм ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎΦ 
нл ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ōǳȅƛƴƎ ŀ ōƻȄ ƻŦ 
с ŀƴŘ ŀ ōƻȄ ƻŦ мпΦ 

²ƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ [ŜŀƎǳŜǎ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ тW²L ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛǘƘ фу҈ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 
²Ƙƻ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƭŜŀƎǳŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΚ 
aǊǎ ²ƘƛǘŀƪŜǊΣ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘ 

¦ƴƛŦƻǊƳ 
 
!ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ L 
ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ IƻƻŘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ǘƻǇǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀǘ .ƻǎǿƻǊǘƘ 
!ŎŀŘŜƳȅΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƭŀȊŜǊ 
ό¸ŜŀǊǎ фΣмл ϧ ммύ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƳǇŜǊ ό¸ŜŀǊǎ т ϧ уύΦ 
 LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƘƻƻŘƛŜ ƻǊ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ǘƻǇ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΦ  

9ƴƎƭƛǎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ мм ǿŜƭŎƻƳŜŘ YŀǘŎƘ нн ǘƘŜŀǘǊŜ 
ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ aŀŎōŜǘƘ ŀƴŘ 
!ƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ /ŀƭƭǎΦ Lǘϥǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭƛǾŜ 
ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ сс ¸ŜŀǊ ф 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƘŜ /ǳǊǾŜ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ .ƭƻƻŘ .ǊƻǘƘŜǊǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
aƛǎǎ ¢ƻƻƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊ 



{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнп  .Ŝ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнп  .Ŝ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

.ŀŎƪ ǘƻ         

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

[ƛƴƪ ǘƻ ¸ŜŀǊ мм wŜǾƛǎƛƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴǎ  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Mc4rZRfeUp7NPsCHH4roKUu9g3P1sP_e6dybL47PPDw/edit#gid=0


{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнп  .Ŝ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŀƎƎƛƴƎ ŀ ōŀǊƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ 
±ƛƴǘŜŘ ŀƴŘ 5ŜǇƻǇ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǝƳŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ƳƛǎǳǎŜŘ ōȅ ǎŎŀƳƳŜǊǎΣ ǎƻ ƛǘ 
Ǉŀȅǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǇǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ І²ŀƪŜ¦Ǉ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ƻƴ ƘŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όŀƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦύ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴƭƛƴŜΦ  



{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнп  .Ŝ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

.ƻƻƪ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ ¢ƘǊŜŜ 

 
YŜȅ {ǘŀƎŜ CƻǳǊ 
WƻŜ ŀƴŘ LƳƻƎŜƴ ǎŜŜƳ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻǳǇƭŜ 
- ǘƘŜȅϥǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƴǾȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
.ǳǘ ŀƊŜǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ 
ǘǊŀƎƛŎ Ŧŀǘŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ 
ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ 
ŜƳōǊƻƛƭŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ WƻŜ ŀƴŘ 
LƳƻƎŜƴϥǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

.ƻƻƪ ¢ŀƭƪƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ōƻƻƪ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нп !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нр !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ōƻƻƪǘŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ϧ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ .ƻƻƪǘŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ 
ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ōŜŦƻǊŜΦ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ /ǊŜŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ όϪaƛŘƭŀƴŘǎ/[{ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŎǊŜŀǝǾŜƭŜŀǊƴƛƴƎǎŜǊǾƛŎŜǎΦƻǊƎΦǳƪκŀōƻǳǘ-ǳǎκύΤ 
/ƭŀƛǊŜ ŀƴŘ aŀǊƛǎǎŀΣ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ мн ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŬǾŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ тǎ ϧ н ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ фǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ сл ōƻƻƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ нл ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ фǎΗ !ƭƭ ōƻƻƪǘŀƭƪŜŘ 
ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 
aǊǎ DǊƛŶǘƘǎΣ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

https://twitter.com/MidlandsCLS
https://www.creativelearningservices.org.uk/about-us/
https://www.creativelearningservices.org.uk/about-us/


{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнп  .Ŝ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

¢ŜŀŎƘ ŦƻǊ [ƛC9 
 
²ŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 
¢ƘŜ [ƛC9 aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƻũŜǊǎ ŀƴ Lƴƛǝŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ŜŀŎƘ CƛǊǎǘΦ 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
aǊǎ {ǘŜǊƴŜΣ [ƛC9 a!¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ L¢¢ κ 9/¢  

.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

5ŀǘŜǎ CƻǊ ¸ƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ нлнп-нр 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜƭƻǿΥ 
¶ ¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ нлно-нп 
¶ ¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ нлнп-нр 

5!¢9{ 9±9b¢ 

aƻƴŘŀȅ с aŀȅ  aŀȅ 5ŀȅ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ        

{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ф aŀȅ {ǳƳƳŜǊ ŜȄŀƳ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ф τ               

CǊƛŘŀȅ мл aŀȅ 

¸мл DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¦Ǌōŀƴ  

CƛŜƭŘǿƻǊƪ 

aƻƴŘŀȅ нтτ              

CǊƛŘŀȅ ом aŀȅ  

{ǳƳƳŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ          

{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мн WǳƴŜ 9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ¢ŀƭƪƛƴƎ !ōƻǳǘ 

WŀƳƛŜ ¸у ϧ tмс 5ǊŀƳŀ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нл τ             

CǊƛŘŀȅ нм WǳƴŜ 

¸мн DŜƻƎǊŀǇƘȅ                     

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tŜŀƪ /ŜƴǘǊŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нл WǳƴŜ ¸мм tǊƻƳ т-млta                 

YƛƴƎ tƻǿŜǊ {ǘŀŘƛǳƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ                   

мл Wǳƭȅ  

9ƴŘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ 

D/{9 5ŀƴŎŜ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

 
hǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ CƻǳǊ 5ŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ {ƘƻǿŎŀǎŜ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀǇǝǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ 
ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ D/{9 ƎǊŀŘŜǎΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 
aƛǎǎ DǊŜŜƴΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 5ŀƴŎŜ 

ōŜŎƻƳŜǎ ǎƭƻǿƭȅ ǳƴǊŀǾŜƭƭŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜΦ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀƴŘ ǘŜƴǎŜ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜΣ 
ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ōƻǘƘ ƧǳŘƎŜ ŀƴŘ ƧǳǊȅ ƛƴ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇŀƎŜ-ǘǳǊƴƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ƻŦ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŜǎ 
- ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΚ 
tƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ 
ŬǊǎǘ ƭƻǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ ŀ 
ƘŀǇǇȅ ǊŜŀŘΣ ōǳǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳ 
Ƙŀǎ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘŜǇǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŀǊƪ ƻŦ ƘƻǇŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

!ƭǳƳƴƛ DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘ 
 
!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ŦƻǊƳŜǊ .ƻǎǿƻǊǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘΚ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ hǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎƘƻǇǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 

https://www.teachfirst.org.uk/knowledge-base/scitt/delivery-partners
https://cdn.realsmart.co.uk/f51b5e5408c1af8f39220ed024b6bd8a/uploads/2022/09/20183113/Calendar-2023-2024.pdf
https://cdn.realsmart.co.uk/f51b5e5408c1af8f39220ed024b6bd8a/uploads/2023/10/26123000/Academic-Year-Dates-2024-25.pdf
https://forms.gle/wWUC6Q9gC1khWqwT7


{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнп  .Ŝ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

.ƻǎǿƻǊǘƘ !ŎŀŘŜƳȅΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ [ŀƴŜΣ 5ŜǎŦƻǊŘΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΣ [9ф фW[  

¢Ŝƭ - лмпрр уннупм μ 9Ƴŀƛƭ - ƻŶŎŜϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ  

²ŜōǎƛǘŜ - ōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ μ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ {ƛƳƻƴ .Ǌƻǿƴ  

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΥ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Φ ¢ǿƛǧŜǊ Φ CŀŎŜōƻƻƪ Φ [ƛƴƪŜŘLƴ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ 
ǎƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊ ƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳΦ 
 
Y{о [ŜŀŘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ wƛŎƪ aƻƻǊŜ 
ǊƛŎƪƳмϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ  
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ тΥ YƛǊǎǘȅ Iŀȅǘƻƴ 
ƪƘŀȅǘƻƴϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ тΥ 9ƭƭŜƴ ²ǊƛƎƘǘ 
ŜǿǊƛƎƘǘϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ уΥ 5ŀǾƛŘ aƻǿōǊŀȅ 
ŘƳƻǿōǊŀȅϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ уΥ ²ŜƴŘȅ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
ǿǎŜǎǎƛƻƴǎϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊ Y{о ϧ пΥ Yŀȅ /ƻȄƻƴ 
ƪŎƻȄƻƴϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ Y{п [ŜŀŘŜǊΥ ¢ƻƳ ²ƻǊƴ 
ǘǿƻǊƴϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ фΥ WŜƴƴȅ WŀŎƻōǎ 
ƧƧŀŎƻōǎϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ фΥ [ŀǳǊŀ aŎvǳŀƛŘ 
ƭƳŎǉǳŀƛŘϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ млΥ .ǊƻƎŀƴ WƻƴŜǎ 
ōƧƻƴŜǎϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ млΥ {ǘŜǾŜ IŜǿƛǧ 
ǎƘŜǿƛǧϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ммΥ [ƛǎŀ aƛƭƴŜǊ  
ƭƳƛƭƴŜǊϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ммΥ /ŀǊƻƭƛƴŜ ¢ŀƭƭƛǎ 
ŎǘŀƭƭƛǎϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
Y{р [ŜŀŘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ 
[ƻǳƛǎŜ IƻƭŘōŀŎƪ ƭƻǳƛǎŜƘнтϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мнΥ /ƘƭƻŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ 
ŎƘƭƻŜǎоϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ моΥ !ƭƛǎƻƴ ²ƻƻƭƭŜȅ 
ŀǿƻƻƭƭŜȅмϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ  
{ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊ ϧ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘΥ   bƛƪƪƛ 
²ƘƛǘŀƪŜǊ ƴǿƘƛǘŀƪŜǊϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ  
wŜǇƻǊǘ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴΥ 
5{[ϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
{ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘΥ 
ǎǘǳŘŜƴǘƧǳǎǧŀƭƪϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ CƻǊƳΥ wŜǇƻǊǘ ƘŜǊŜ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ {ǳǇǇƻǊǘΥ 

.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

wŜŀŘ !ƭƭ !ōƻǳǘ LǘΗ 
  
²ŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇ ŀƴ ƻƭŘ ŀǊǝŎƭŜΚ  
hǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Lƴ ǘƘŜ [ƻƻǇ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ 
ǳǇŘŀǘŜŘΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦΥ 
¶ /ŀǊŜŜǊǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
¶ ¢ƘŜ hŀƪǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

https://www.facebook.com/BosworthAcademy
https://www.instagram.com/bosworthacademy/
mailto:rickm1@bosworthacademy.org.uk
mailto:khayton@bosworthacademy.org.uk
mailto:ewright@bosworthacademy.org.uk
mailto:dmowbray@bosworthacademy.org.uk
mailto:wsessions@bosworthacademy.org.uk
mailto:kcoxon@bosworthacdemy.org.uk
mailto:tworn@bosworthacademy.org.uk
mailto:jjacobs@bosworthacademy.org.uk
mailto:lmcquaid@bosworthacademy.org.uk
mailto:bjones@bosworthacademy.org.uk
mailto:shewitt@bosworthacademy.org.uk
mailto:lmilner@bosworthacademy.org.uk
mailto:ctallis@bosworthacademy.org.uk
mailto:louiseh27@bosworthacademy.org.uk
mailto:chloes3@bosworthacademy.org.uk
mailto:awoolley1@bosworthacademy.org.uk
mailto:nwhitaker@bosworthacademy.org.uk
mailto:DSL@bosworthacdemy.org.uk
mailto:studentjusttalk@bosworthacademy.org.uk
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSccXTl03Fek3r-9S2bQy78xaw6m-JOgYb6L2mtqtHMaQXz-SQ/viewform
https://www.linkedin.com/company/bosworth-academy/
https://www.bosworthacademy.org.uk/parents/newsletters/
https://cdn.realsmart.co.uk/f51b5e5408c1af8f39220ed024b6bd8a/uploads/2023/10/10145451/Careers-Newsletter-Oct-2023.pdf
https://cdn.realsmart.co.uk/f51b5e5408c1af8f39220ed024b6bd8a/uploads/2024/03/19120119/The-Oaks-Mar-2024.pdf
https://twitter.com/BosworthAcademy

