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²ŜƭŎƻƳŜ 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ƻƴŜ ŀǘ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎΣ ƛǘΩǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 
ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ мн ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊƛŀƭ ŜȄŀƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ŜȄŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ƴƛƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ¸ŜŀǊǎ ммΣ мн ŀƴŘ мо ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǊƻǳǝƴŜǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǩƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΦ aŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƴƻǿ ƻũŜǊ Ǉŀǎǘ ǇŀǇŜǊ ǘǊŀŎƪŜǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǉŀǎǘ ǇŀǇŜǊǎΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
bŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ .ƻǎǿƻǊǘƘ !ŎŀŘŜƳȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻƻƪ 
ǎǿŀǇǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ 
ǾƛōǊŀƴǘ Řŀȅ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
Ƨƻȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŦǊƻƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛŎƻƴƛŎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
¢ƛƳŜǎ {ǉǳŀǊŜΣ ǘƘŜ {ǘŀǘǳŜ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ {ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƻ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŜǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ .ƻǎǿƻǊǘƘ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀũ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƘƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
aǎ .ŀȄǘŜǊ 
/ƻ-IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

 



{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нлнс  .Ŝ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

Lƴ ¢Ƙƛǎ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ Lƴ ǘƘŜ [ƻƻǇ 
 
/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ƧǳƳǇ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 
 

b¸/ /ǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ aŜŘƛŀ ¢ǊƛǇ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .ƛƎ !ǇǇƭŜΦ tŀƎŜ о 

wŜŀŘƛƴƎ tƭŜŘƎŜ DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ tŀƎŜ п 

CƛƭƳ {ǘǳŘŜƴǘǎ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ CƛƭƳ LƴǎǝǘǳǘŜΦ tŀƎŜ р 

/ŀǊŜŜǊǎ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ [ŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ ¢ŜŀƳΦ tŀƎŜ с 

tŀǊŜƴǘŀƭ {ǳǊǾŜȅ CŜŜŘōŀŎƪ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ tŀƎŜ т 

[ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ¸ƻǳǘƘ ±ƻƛŎŜǎ IŀǾŜ ŀ ǎŀȅ ōȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ tŀƎŜ у 

aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ tŀƎŜ ф 

aŀǘƘǎ tǳȊȊƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ .ǊŀƛƴǘŜŀǎŜǊ ŦƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎΦ tŀƎŜ мл 

!Řǳƭǘ !ƴƛƳŀǘŜŘ /ƻƴǘŜƴǘ !ŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ²ŀƪŜ ¦Ǉ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ tŀƎŜ мм 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ [ŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ tŀƎŜ мн 

5ŀǘŜǎ CƻǊ ¸ƻǳǊ 5ƛŀǊȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ tŀƎŜ мо 

²ƘŀǘΩǎ CƻǊ [ǳƴŎƘ aŜƴǳ ŦƻǊ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нκоκнсΦ tŀƎŜ мп 

/ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 9Ƴŀƛƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ IŜŀŘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊŀƭΦ tŀƎŜ мп 
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.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜ о 

b¸/ /ǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ aŜŘƛŀ ¢ǊƛǇ 
 
hǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ hǳǊ от tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀŎƪŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ L ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ .ƻǎǿƻǊǘƘ !ŎŀŘŜƳȅ 
ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōǳȊȊ ƻŦ ¢ƛƳŜǎ {ǉǳŀǊŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ {ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ¢ƻǇ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪΣ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ .Ǌƻƻƪƭȅƴ .ǊƛŘƎŜΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
/ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪΣ ǎƘƻǇǇŜŘ ŀƭƻƴƎ CƛƊƘ !ǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ 
ƛƴ ŀǿŜ ƛƴǎƛŘŜ DǊŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǝƻƴΦ ±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 
{ǘŀǘǳŜ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ фκмм aŜƳƻǊƛŀƭ ϧ aǳǎŜǳƳ ƎŀǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

CƻǊ ƻǳǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ aŜŘƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀƎŜ ŎƻƳōŀǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǘŜǇ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ά[ŜǘΩǎ DŜǘ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭέ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴ ƎŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƻǳǊƛƴƎ [ƛƴŎƻƭƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀǘ wŀŘƛƻ /ƛǘȅ aǳǎƛŎ Iŀƭƭ ƳŀŘŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦŜŜƭ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 
²ŀǘŎƘƛƴƎ 5ŜŀǘƘ .ŜŎƻƳŜǎ IŜǊ ƻƴ .ǊƻŀŘǿŀȅ ǿŀǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƘȅ ƭƛǾŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛǎ ǎƻ 
ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ¢± ŀƴŘ 
ŬƭƳ ƻƴ ŀƴ ƻƴ-ƭƻŎŀǝƻƴ ōǳǎ ǘƻǳǊΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŦŀƳƻǳǎ 
ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ƳƻǾƛŜ ƳŀƎƛŎ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǿŜǊŜ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻƻΗ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ .ǳōōŀ 
DǳƳǇ {ƘǊƛƳǇ /ƻΦ Ǝƻǘ ǳǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǳǎȅ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ IŀǊŘ wƻŎƪ /ŀŦŜΣ tƭŀƴŜǘ IƻƭƭȅǿƻƻŘΣ 
aŀǊƎŀǊƛǘŀǾƛƭƭŜ ŀƴŘ 9ƭƭŜƴΩǎ {ǘŀǊŘǳǎǘ 5ƛƴŜǊ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
олΣллл ǎǘŜǇǎ ŀ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ aǊǎ WƻƴŜǎΩ ǾŜǊȅ ǎǇŜŜŘȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀŎŜΗ 
¢ƘŜȅ ǘƘǊŜǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ƘŜȅ 
ǘǊǳƭȅ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ƻǳǊ с/ǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ 
¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ƭƛƊŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ǳǇΦ ¢ƘŜȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ .ƻǎǿƻǊǘƘ !ŎŀŘŜƳȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛǇ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ L ƘƻǇŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ōƛƎΣ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ LŦ 
ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŎŀǇŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΦ 
L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
aǊǎ WƻƴŜǎ 
 
 



{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нлнс  .Ŝ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜ п 

wŜŀŘƛƴƎ tƭŜŘƎŜ 
 
нлнс Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ 
τ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ-
ǎŎƘƻƻƭ άнс ŦƻǊ нлнсέ 
wŜŀŘƛƴƎ tƭŜŘƎŜΦ 
!ǘ .ƻǎǿƻǊǘƘ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀ ǎƪƛƭƭΦ Lǘ ōǳƛƭŘǎ 
ŜƳǇŀǘƘȅΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦƻǊ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ 
¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
Lƴ нлнсΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǊŜŀŘΥ 
.ǊƻƴȊŜ ς о ōƻƻƪǎ όм ǇŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳύ 
{ƛƭǾŜǊ ς с ōƻƻƪǎ όм ǇŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳύ 
DƻƭŘ ς мн ōƻƻƪǎ όм ǇŜǊ ƳƻƴǘƘύ 
tƭŀǝƴǳƳ ς нс ōƻƻƪǎ όнс ŦƻǊ нлнсΗύ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ƎŜƴǊŜǎ 
ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛǘΦ 
²Ƙȅ Lǘ aŀǧŜǊǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜΥ 
¶ LƳǇǊƻǾŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇǎ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
¶ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ τ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǇŜƴǎ ŘƻƻǊǎΦ 
Wƻƛƴ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ 
{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜΥ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻΥ 
/ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭŜǾŜƭ 
¶ ¢Ŝƭƭ ǳǎ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ όǎǘǳŘŜƴǘΣ 

ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ 
ŀƭǳƳƴƛ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊύ 

¶ /ƻƳƳƛǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛƴ нлнс 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭΥ 
¶ {ƘŀǊŜ ǎǘŀũ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
¶ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 
¶ ¢ǊŀŎƪ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¶ !ǿŀǊŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǇǊƛȊŜǎ 
[ŜǘΩǎ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ŀǘ .ƻǎǿƻǊǘƘ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭΗ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ нлнс 
 
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ нлнс 
ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ 
aŀǊŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ нлнс 
ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ƛǎ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ƭƻǾŜ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōƻƻƪǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
ƛƴǎǇƛǊŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΥ 
DǳŜǎǎ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
/ŀƴ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǇƘƻǘƻǎΚ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ΨDǳŜǎǎ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΩ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ τ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΗ 
{ƘŜƭŬŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
{ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
Ψ{ƘŜƭŬŜΩ ŘƛǎǇƭŀȅ τ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǎƘŀǇŜŘΣ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ ƻǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƎǊŜŀǘ ǊŜŀŘΦ 
¢ƘŜ DǊŜŀǘ {ǘŀũ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ vǳŜǎǘ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ōŀŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘŜȄǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ 
LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǘŜȄǘΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǇŜŜƭŜŘΧ ȅƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳΗ 
.ƻƻƪ-¢ƘŜƳŜŘ [Ŝǎǎƻƴǎ ϧ {ǘŀũ 5ǊŜǎǎ-¦Ǉ 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻƻƪ-
ǘƘŜƳŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ {ǘŀũ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  
!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ 
ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǿŜ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ 
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CƛƭƳ {ǘǳŘŜƴǘǎ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
 
.ƻǎǿƻǊǘƘ !ŎŀŘŜƳȅ CƛƭƳ 
{ǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜŎŜƛǾŜ 
/ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
aƻǾƛƴƎ LƳŀƎŜ !ǿŀǊŘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ CƛƭƳ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 
[ƻƴŘƻƴΦ 
¢ƘŜ aƻǾƛƴƎ LƳŀƎŜ 
!ǿŀǊŘǎ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ мнǘƘ ȅŜŀǊ 
ƴƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ Ƨƻƛƴǘƭȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ 9ŘǳǉŀǎΣ ²W9/ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ CƛƭƳ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ CƛƭƳ ŀƴŘ aŜŘƛŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мп-мфΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ǿƛǘƘ YŀǘŜ [ŜȅǎΣ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊȅ ŜŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ [ŀǊǳǎƘƪŀ LǾŀƴ-½ŀŘŜƘΣ /ƘƛŜŦ CƛƭƳ 
/ǊƛǝŎ ŀǘ aŜǘǊƻ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ¢ƛƳŜǎ 
wŀŘƛƻΣ {ƪȅ bŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ../ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŬƭƳ ƧǳǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .!C¢!ǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ Ƴŀƛƴ ŀǿŀǊŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ {ƘƻǊǘ ŬƭƳΣ 
aǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΣ {ŎǊŜŜƴǇƭŀȅǎΣ ¢± ƻǊ CƛƭƳ 9ȄǘǊŀŎǘ ŀƴŘ 
!ƴƛƳŀǝƻƴΦ ¢ƘǊŜŜ .ƻǎǿƻǊǘƘ !ƭǳƳƴƛ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ! ƭŜǾŜƭ 
CƛƭƳ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳǊǎŜ нлнр ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
{ƘƻǊǘ CƛƭƳ ŎŀǘŜƎƻǊȅΥ aƛŀ /ƭŀǊƛŎƻŀǘŜǎΣ wƛƭŜȅ YƴŜŀŦǎŜȅΣ 
YƘŀǊŀ .ƻǿƭŀȅ-²ƛƭƭƛŀƳǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƻǳƎƘΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 
ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΣ ŀ ǊŜŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
.ƻǎǿƻǊǘƘ 
!ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ 
ƴŀƳŜŘ ŀǎ ŀ 
Ψ/ŜƴǘǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΩ ŀǎ 
ΨǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ 
ǇŀƴŜƭ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
όΦΦΦύ ǿŜǊŜ 
ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǎǳōƳƛǧŜŘΦΩ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
aƛŀΣ wƛƭŜȅ ŀƴŘ YƘŀǊŀΗΗ        
5Ǌ /ƘƭƻŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ {[¢ 
 

.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜ р 

wŜǿŀǊŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƻǳǊ 
[ŀǳǊŜŀǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘǎ ƻŦ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎΦ 
¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ 
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т aǊǎ Iŀȅǘƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ¸ŜŀǊ у ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǿŀǊŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

bŜǿ ¸мн DǳƛŘŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎǎ 
 
.ƻǎǿƻǊǘƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ .ƻǎǿƻǊǘƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ 
ŎƘƻƛŎŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƳŀƪŜ .ƻǎǿƻǊǘƘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ .ǊƻƻƪŜǎ 
ŀǘ  ƭōǊƻƻƪŜǎϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
aǊǎ .ǊƻƻƪŜǎΣ Y{р !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
 

mailto:lbrookes@bosworthacademy.org.uk
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.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜ с 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊǎ ²ŜŜƪ 
 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊǎ 
²ŜŜƪΣ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  
¢ƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛŦǊƻƎ {ǳōƧŜŎǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ CŀƛǊ 
ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
му aŀǊŎƘΣ 
пΥлл - 
сΥолǇƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ 
ƎƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 
ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƭŀǿ ǘƻ 
ƴǳǊǎƛƴƎΣ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎΣ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 
LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 
aǊǎ aƻǊŀǊΣ /ŀǊŜŜǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 
 

/ŀǊŜŜǊǎ .ǳƭƭŜǝƴ CƻŎǳǎ 
 
¢ŜǎŎƻ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ bƻǿ hǇŜƴ 
 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ  
!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ [ŜǾŜƭ н 
tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
hǇŜǊŀǝǾŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ς 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ р D/{9 ǇŀǎǎŜǎΦ 
¢ƘŜ му-ƳƻƴǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǎŜǘǎ ȅƻǳ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŘǳǝŜǎ 
ƛƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƧƻōǎΦ  
ϝϝ CLb5 h¦¢ ahw9 I9w9ϝϝ  
 
wŜǘŀƛƭ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ  
wŜǘŀƛƭ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ [ŜǾŜƭ н bŀǝƻƴŀƭ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ wŜǘŀƛƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ǎǘƻǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ  
ϝϝCLb5 h¦¢ ahw9 I9w9ϝϝ  
 
w9{h¦w/9{ ¢h I9[t ¸h¦ !tt[¸  
±ƛǎƛǘ ¢ŜǎŎƻϥǎ aŜŜǘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ǇǊƻŬƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘǊƻƴƎŜǊ {ǘŀǊǘǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ  
ϝϝ¢9{/h a99¢ ¢I9 9at[h¸9w ¢h I9[t ¸h¦ 

!tt[¸ϝϝ  

/ŀǊŜŜǊǎ .ǳƭƭŜǝƴ 
 
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ /ŀǊŜŜǊǎ ƴŜǿǎ 
ƛƴ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ /ŀǊŜŜǊǎ ōǳƭƭŜǝƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘΥ 
ƘƳƻǊŀǊϪƭƛŦŜƳǳƭǝŀŎŀŘŜƳȅǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪ 

https://www.tesco.com/careers/en-GB/early-careers/apprenticeships/maintenance
https://www.tesco.com/careers/en-GB/early-careers/apprenticeships/stronger-starts
https://www.amazingapprenticeships.com/employers/tesco/
https://www.amazingapprenticeships.com/employers/tesco/
https://www.bosworthacademy.org.uk/wp-content/uploads/sites/7/2026/02/Careers-Bulletin-w_e-27.02.26-2-1.pdf
mailto:hmorar@lifemultiacademytrust.org.uk
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tŀǊŜƴǘŀƭ {ǳǊǾŜȅ CŜŜŘōŀŎƪ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳƛƴƎ tŀǊŜƴǘǎ 
²ƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  
Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜŎƻǊŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻƻΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ǿŜƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜ т 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǎƻƳŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻƭŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŀǘ .ƻǎǿƻǊǘƘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǝƳƛƴƎǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ t{I9 ǘƻ ŜȄǘǊŀ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǊŜΦ 
{ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¦ǎŜŘ CƻǊ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƘƛƭŘΩǎ ²ƛŘŜǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΥ 
aǊ ²ƻǊƴΣ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
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.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜ у 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ¸ƻǳǘƘ ±ƻƛŎŜǎ 
 
{ƛƎƴ ǳǇ ƘŜǊŜΦ 

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=OrvxmPpegkeIur2JfbYOYpa4dRia4MtDuy9pHl87BjtUNDRSOFlUSEVBOVVURUM0MFhMTzdXRVdPSC4u
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¸ŜŀǊ мм wŜǾƛǎƛƻƴ tƭŀƴƴŜǊ 
 
¢ƻ ƎŜǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀƴŘȅ wŜǾƛǎƛƻƴ 
ǇƭŀƴƴŜǊΦǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǳǎŜΦ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘǳǘƻǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
aƛǎǎ .ŀȄǘŜǊΣ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 .ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜ ф 

/ƻǊŜ CƻǳǊ wŜǾƛǎƛƻƴ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .ƻǎǿƻǊǘƘ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ψ¢ƘŜ 
/ƻǊŜ CƻǳǊΩ - ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘȅ 
ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ  

{ƻƳŜ ǎǘǳŘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 
/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ŀ ǿŜōƛƴŀǊΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ 
ŘŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т-моΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм-мо ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŜȄŀƳǎΦ 
L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƻǇƛŎ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ¢ƘŜ /ƻǊŜ CƻǳǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ 
aǊǎ {ƳƻŎȊȅƴǎƪƛΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

wŜǾƛǎƛƻƴ ²ŜŜƪƭȅ wŜƳƛƴŘŜǊ 

aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 
 
²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŜȄŀƳǎΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƪŜȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 
! DƻƻƎƭŜ CƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōȅ 
aǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ 
ŜŀŎƘ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅΩŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ !ƴŘ ȅŜǎτǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦǊŜŜ ǇƛȊȊŀ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜƴΦ 
aǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

https://www.bosworthacademy.org.uk/wp-content/uploads/sites/7/2026/02/Revision-Planner-2026.xlsx-Year-11-Mock-Revision-Planner.pdf
https://www.bosworthacademy.org.uk/wp-content/uploads/sites/7/2026/02/Revision-Planner-2026.xlsx-Year-11-Mock-Revision-Planner.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=2FLodJngqFc
https://www.bosworthacademy.org.uk/wp-content/uploads/sites/7/2025/10/The-Core-Four-Newsletter.pdf
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{9b5 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ {9b5 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ .ƻǎǿƻǊǘƘ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ {9b5 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
wŜǇƻǊǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ 
ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
{9b5 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
aǊǎ WƻƴŜǎΣ 

.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜ мл 

aŀǘƘǎ tǳȊȊƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ǇǳȊȊƭŜΥ CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ 

 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǇǳȊȊƭŜΥ Iƻǿ aŀƴȅ aŜǎǎŀƎŜǎΚ 

CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ {ǳǇǇƻǊǘ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀ  ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎΦ  
LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ōȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴƪǎΥ 
¶ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ό/ƛǘȅύ 
¶ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ό/ƻǳƴǘȅύ  
 
tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳΥ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ tǳǇƛƭ 
tǊŜƳƛǳƳ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǉǳŜǊƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ 
ǇǳǇƛƭǇǊŜƳƛǳƳϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
 
tŀƴǘǊȅΥ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀƴǘǊȅΦ  
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǇŀƴǘǊȅϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƻũŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

 

 

 

 

 

 

.ǊŜŀƪ ¢ƛƳŜ /ƭǳōǎ 
 
²ŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΚΦ 
CǊƻƳ ²ŀǊƘŀƳƳŜǊ ǘƻ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎΣ aƻŘŜƭ ¦b ǘƻ 
9ǎǇƻǊǘǎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ŎƭǳōǎΩ ǝƳŜǘŀōƭŜ 
ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 
aǊǎ /ƻǳƭǎƻƴΣ [ŜŀŘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

https://www.bosworthacademy.org.uk/wp-content/uploads/sites/7/2025/09/SEND-Information-Report-2025.pdf
https://www.bosworthacademy.org.uk/wp-content/uploads/sites/7/2025/09/SEND-Information-Report-2025.pdf
https://freeschoolmeals.leicester.gov.uk/
https://www.leicestershire.gov.uk/education-and-children/social-care-and-supporting-families/free-school-meals
mailto:pupilpremium@bosworthacademy.org.uk
mailto:pantry@bosworthacademy.org.uk
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vRfrZkqJkUnDxhKgy5agcdYcZwv9I2DNsx7ix8dECChxzDiITTsIL_zGpwAQWWJzZIR3LYV0TU9k-Py/pubhtml
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.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

!Řǳƭǘ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ¢ƛƪ¢ƻƪ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ōǊƛƎƘǘ Ǿƛǎǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊǘƻƻƴ ǎǘȅƭŜ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŀǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŎƭƛǇǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳŀǘǳǊŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ І²ŀƪŜ¦Ǉ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƎǳƛŘŜ ƘŜƭǇǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎƪǎΣ ŦǊƻƳ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ-ŘǊƛǾŜƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǎŜƴǎƛǝǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘƎȅ ƘǳƳƻǳǊΦ Lǘ ǎƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΦ 

tŀƎŜ мм 



{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нлнс  .Ŝ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜ мн 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴΦ LǘΩǎ ƴƻǘ 
ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊǳƭŜǎ ƻǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜŀŘƛƴƎ  
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅτŀǎ ŀ ŦǳƴΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ŘƻΦ ¢ƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎΦ 
±ƛǎƛǘ ǿƻǊƭŘōƻƻƪŘŀȅΦŎƻƳ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
¸ƻǳǊ ϻм ōƻƻƪ ǘƻƪŜƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜƭƻǿΥ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ϻм ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ 
ōƻƻƪǎŜƭƭŜǊǎΣ ǿƘƻ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ϻм ōƻƻƪ 
ǘƻƪŜƴ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴǎΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōƻƻƪǎŜƭƭŜǊ 
ǿƘŀǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ 
CƛƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ōƻƻƪǎŜƭƭŜǊ ŀǘ 
ǿƻǊƭŘōƻƻƪŘŀȅΦŎƻƳκǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ-ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ƻũŜǊ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦǊƻƳ мн CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ мр aŀǊŎƘ нлнсΦ  
CƻǊ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳǎ ǾƛǎƛǘΥ 
ǿƻǊƭŘōƻƻƪŘŀȅΦŎƻƳκǘŜǊƳǎ-ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
±ƛǎƛǘ ǘƘŜ C!v ǇŀƎŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 
ǿƻǊƭŘōƻƻƪŘŀȅΦŎƻƳκŀōƻǳǘ-ǳǎκŦŀǉ 
¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǘŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ 
ǿōŘϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ 

 
 

¸ƻǳƴƎ ²ǊƛǘŜǊǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

 
мм ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ {ǘǊŀƴƎŜǊ {ŀƎŀǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ ²ǊƛǘŜǊǎ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳƴƎǿǊƛǘŜǊǎΦŎƻΦǳƪκΚƻǾŜǊǊƛŘŜψŎƻǳƴǘǊȅҐм 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ 
ōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƻƴΗ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ {ΦΣ LǎŀōŜƭƭŜ YΦΣ ¢ȅƭŜǊ CΦΣ ¢ƘƛǎƘŀ 
YΦΣ hƭƛǾƛŀ {ΦΣ WŀǇƧƛ DΦΣ LƳƻƎŜƴ {ΦΣ aŜƎŀƴ .ΦΣ Wŀȅ .ΦΣ 
!ƴŀȅŀ .Φ ϧ Yŀƛȅŀƴ tΦ 

http://www.worldbookday.com/
http://www.worldbookday.com/terms-conditions
http://www.worldbookday.com/about-us/faq
mailto:wbd@education.co.uk
https://www.youngwriters.co.uk/?override_country=1
https://www.youngwriters.co.uk/?override_country=1
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.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜ мо 

.ƻƻƪ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
 
YŜȅ {ǘŀƎŜ ¢ƘǊŜŜ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ мм-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƻǊǇƘŀƴŜŘ 
¦ƴŀ ǿƘƻ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ ōȅ 
ǘƘŜ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ {ƳƛǘƘǎΦ  
¢ƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ DƻǘƘƛŎ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ¦ƴŀ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ŀ 
ŎǊŜŜǇȅ ƭƛŦŜ-ǎƛȊŜ ŘƻƭƭΣ ƻǊ 
ϥŀƴƛƳŀǘŜŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅϥΣ 
ǿƘƻ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ 
ǊŜǎŜƳōƭŜ ƘŜǊ ŜȄŀŎǘƭȅΣ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŜ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƘŜǊΦ 
¢ŜǊǊƛŦȅƛƴƎ Řƻƭƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ !ƴƛ ƛǎ ŀ 
ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ŎƻǇȅ ƻŦ ¦ƴŀ - 
Ǉƭǳǎ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƳƛƳƛŎΦ  
Lǎ ϥ!ƴƛϥ ŀǎ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ŀǎ ǎƘŜ ǎŜŜƳǎΣ ƻǊ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎǘŜŀƭ ¦ƴŀϥǎ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅ - ŀƴŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΚ 
 
YŜȅ {ǘŀƎŜ CƻǳǊ 
wƛȊǳ ƭƛǾŜǎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜŘ ƳƛŘŘƭŜ 
Ŏƭŀǎǎ ǎǳōǳǊōǎ ƻŦ 5ŜƭƘƛΤ 
ƘŜǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ƎŜǩƴƎ ƘŜǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 
ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƎƛǊƭǎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǳƴǝƭ 
ǎƘŜϥǎ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊƛŀ 
ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀ 
ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴΦ 
!ƭƻƴŜ ŀƴŘ ŦŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ƭƛŦŜΣ wƛȊǳ Ǌǳƴǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ 
Ƨƻƛƴǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ǉƛƴƪ ǎŀǊƛ 
ǿŜŀǊƛƴƎΣ ǎǝŎƪ ǿƛŜƭŘƛƴƎ 
ǿƻƳŜƴΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾŜƴƎŜ ǾƛƎƛƭŀƴǝǎƳΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ wƛȊǳ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǎŜŜƪ ƧǳǎǝŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿǊƻƴƎŜŘ ƘŜǊΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ wh!wΦ  

5ŀǘŜǎ CƻǊ ¸ƻǳǊ 5ƛŀǊƛŜǎ 

 
Cǳƭƭ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜƭƻǿΦ 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ нлнр-нс 
¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ нлнс-нт 

5!¢9{ 9±9b¢ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мл aŀǊŎƘ нta CƛƴƛǎƘ ŦƻǊ ǎǘŀũ               

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

aƻƴŘŀȅ ол aŀǊŎƘ  τ              

CǊƛŘŀȅ мл !ǇǊƛƭ 

9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎΦ                        

{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нм !ǇǊƛƭ нta CƛƴƛǎƘ ŦƻǊ ǎǘŀũ               

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

https://www.bosworthacademy.org.uk/wp-content/uploads/sites/7/2025/09/Bosworth-Term-Dates-2025-26.pdf
https://www.bosworthacademy.org.uk/wp-content/uploads/sites/7/2025/09/Academic-Year-Dates-2026-27-1.pdf
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.ƻǎǿƻǊǘƘ !ŎŀŘŜƳȅΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ [ŀƴŜΣ 5ŜǎŦƻǊŘΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΣ [9ф фW[  

¢Ŝƭ - лмпрр уннупм μ 9Ƴŀƛƭ - ƻŶŎŜϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ  

²ŜōǎƛǘŜ - ōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ μ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ {ƛƳƻƴ .Ǌƻǿƴ  

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΥ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Φ ¢ǿƛǧŜǊ Φ CŀŎŜōƻƻƪ Φ [ƛƴƪŜŘLƴ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ 
ǎƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊ ƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳΦ 
Y{о [ŜŀŘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ                               
[ƛŀƳ DǊŜǎǘ ƭƛŀƳƎосϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ  
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ тΥ                                                                   
YƛǊǎǘȅ Iŀȅǘƻƴ ƪƘŀȅǘƻƴϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ    
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ тΥ                                                   
{ǘŜǾŜ IŜǿƛǧ ǎƘŜǿƛǧϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ  
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ уΥ                                                                         
5ŀǾƛŘ aƻǿōǊŀȅ ŘƳƻǿōǊŀȅϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ уΥ                                                 
/ŀǊƻƭƛƴŜ ¢ŀƭƭƛǎ ŎǘŀƭƭƛǎϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ  
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ Y{п [ŜŀŘŜǊΥ ¢ƻƳ ²ƻǊƴ 
ǘǿƻǊƴϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ фΥ                                                                  
DŜƻǊƎƛŀ 5ŜǾƭƛƴ ƎŘŜǾƭƛƴϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ фΥ                                                       
9ƭƭŜƴ ²ǊƛƎƘǘ ŜǿǊƛƎƘǘϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ  
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ млΥ                                                                    
[ƛǎŀ aƛƭƴŜǊ ƭƳƛƭƴŜǊϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ    
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ млΥ ²ŜƴŘȅ 
{Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿǎŜǎǎƛƻƴǎϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ  
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ммΥ                                                                      
WŜƴƴȅ WŀŎƻōǎ ƧŜƴƴȅƧмϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ   
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ммΥ                                                   
[ŀǳǊŀ aŎvǳŀƛŘ ƭƳŎǉǳŀƛŘϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
Y{р [ŜŀŘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ 
[ƻǳƛǎŜ IƻƭŘōŀŎƪ ƭƻǳƛǎŜƘнтϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мнΥ                                                                      
/ƘƭƻŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ŎƘƭƻŜǎоϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ   
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ моΥ                                                                
!ƭƛǎƻƴ ²ƻƻƭƭŜȅ ŀǿƻƻƭƭŜȅмϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊΥ Yŀȅ /ƻȄƻƴ 
ƪŎƻȄƻƴϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘΥ bƛƪƪƛ ²ƘƛǘŀƪŜǊ 
ƴǿƘƛǘŀƪŜǊϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ  
wŜǇƻǊǘ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴΥ 
5{[ϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
{ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘΥ 
ǎǘǳŘŜƴǘƧǳǎǧŀƭƪϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 
!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ CƻǊƳΥ wŜǇƻǊǘ ƘŜǊŜ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ {ǳǇǇƻǊǘΥ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜϪōƻǎǿƻǊǘƘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ 

.ŀŎƪ ǘƻ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

wŜŀŘ !ƭƭ !ōƻǳǘ LǘΗ 
  
²ŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇ ŀƴ ƻƭŘ ŀǊǝŎƭŜΚ  
hǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Lƴ ǘƘŜ [ƻƻǇ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ 

tŀƎŜ мп 

[ǳƴŎƘ aŜƴǳ 
  
²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƳŜƴǳ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-
ǿŜŜƪ ǊƻǘŀǝƻƴΦ  
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻƴ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾƛŜǿ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ƳŜƴǳǎ ōȅ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ²ŜŜƪ hƴŜΣ ²ŜŜƪ ¢ǿƻ 
ŀƴŘ ²ŜŜƪ ¢ƘǊŜŜ ƳŜƴǳǎΦ 
aǎ CƻǊŘΣ IŜŀŘ /ƻƻƪ  
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